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1. UVOD

RjeSenjem Vlade Tuzlanskog kantona o ispunjenosti uslova za pocetak rada i obavljanje djelatnosti
visokog obrazovanja na podrucju Tuzlanskog kantona broj: 02/1-34-9940-4/20 od 16.06.2020.
godine, Visoka Skola racunarstva i informatike eMPIRICOM (u daljnjem tekstu Visoka S$kola
eMPIRICOM), upisana je u sudski registar RjeSenjem broj: 032-0-Reg-20-000960 od 15.07.2020.
godine.

Visoka $kola racunarstva i informatike eMPIRICOM posjeduje Dozvolu za rad-Licencu broj:10/1-34-
022662-1/20 od 07.08.2020. godine te Licencu za izvodenje studijskog programa broj: 10/1-34-
22686-2-1/20 28.08.2020. godine. Rjesenje o pocetnoj akreditaciji Visoke Skole raCunarstva i
informatike broj: 10/1-34-01672-1/20 izdato je dana 04.09.2020. godine.

Razvoj drustvau 21. vijeku karakteriSe snazan uticaj globalizacije i redefinisanje strateskih resursa
i vrijednosti. Ljudi i znanje postaju najvazniji resurs, a obrazovanje i osposobljavanje kadrova
jedna od najvaznijih djelatnosti za oblikovanje svih drustvenih segmenata. U oblasti obrazovanja
mijenjaju se metode 1 koncepti ucenja, uvode se novi pristupi ucenju i obrazovanju, najvise pod
uticajem razvoja informacijsko-komunikacijskih tehnologija (IKT), ali i kao posljedica ubrzanog
razvoja ostalih tehnologija.

Visoka §kola eMPIRICOM u svom radu slijedi ovdje navedene principe i trendove, i nastoji da iste
primijeni u svim svojim procesima. Visoka skola eMPIRICOM se, shodno tome, razvija u smjeru
moderne obrazovne i naucne institucije, koja radi na razvoju prestiznog imidza njegujuci visok
stepen akademskih, ljudskih i institucionalnih vrijednosti, oslanjajuéi se na sopstvene resurse.
Visoka Skola eMPIRICOM tezi najvisem kvalitetu nastave, podizanju standarda studiranja, razvoju
naucéno-istrazivackog rada, razvoju i primjeni nastavnih planova i programa prema Bolonjskim
principima i zahtjevima trziSta rada, osiguranju kvaliteta i podizanju moralnih vrijednosti kod
svakog pojedinca, kako studenta, tako i nastavnika.

Strategija internacionalizacije Visoke skole eMPIRICOM definira glavne pravce i strateske ciljeve
jacanja njenog medunarodnog polozaja za period od 2020. do 2025. godine, ¢iji je cilj ostvarivanje
obrazovnih, nau¢no-istrazivackih, stru¢nih i socijalno odrzivih, razvojno-inovativnih dostignuc¢a
kroz razliite oblike medunarodne saradnje u oblasti visokog obrazovanja, nau¢no-istraZivackog
rada i medunarodne razmjene i mobilnosti studenata, nastavnog i nenastavnog osoblja. Svjesni smo
da se nasi potencijali u poljima obrazovanja, istraZivanja i unaprijedenja kvaliteta mogu umnogome
razviti kroz raznovrsnost uticaja i ideja koje se podsticu kroz saradnje sa visokoSkolskim
ustanovama, istrazivackim i obrazovnim centrima, nevladinim sektorom i preduze¢ima iz cijelog
svijeta. Nas cilj je da internacionalizacija bude sveprisutna na Visokoj $koli eMPIRICOM jer je to
jedan od najboljih nacina da se obrazovanje unaprijedi i inovira, a takoder zelimo da uspjeSnom
internacionalizacijom postanemo primjer drugim visokoSkolskim ustanovama u Bosni i
Herzegovini gdje praksa internacionalizacije nije u potpunosti zazivjela, $to bi u krajnjoj liniji
uticalo na bolju reformu i razvoj visokog obrazovanja i na drzavnom nivou.

Cilj Visoke skole eMPIRICOM je demonstracija drustvene snage, potencijala i vizije, zasnovanih
na zacrtanim obrazovnim, nauc¢no-istrazivackim i globalnim principima. Visoka skola



eMPIRICOM tezi podi¢i konkurentnost u okruzenju, povezujuci biznis sa naukom i obrazovanjem,
kroz sticanje informatickih znanja i vjeStina. Stremimo visokom kvalitetu, uspostavljanju kriterija
kreiranja produktivne vizije buduénosti, omogucavanju mladim ljudima sticanje znanja koja ¢e
biti adekvatno valorizirana u bosansko-hercegovackom i evropskom drustvu.



2. OSNOVA STRATEGIJE

2.1. Vizija Visoke §kole eMPIRICOM

Vizija Visoke skole eMPIRICOM je da se diferencira u regionu kao vodeca visokoSkolska
ustanova koja omogucava klasi¢an nacin studiranja, kao i studiranje na daljinu, u IKT i njima

interdisciplinarnim oblastima, ¢iji ¢e bududi stru¢njaci svojim znanjem, vjeStinama, ponasanjem i
sposobnostima biti primjer drugim mladim ljudima, pozeljni zaposlenici i dobri reformatori.

Visoka skola eMPIRICOM u svom radu slijedi razvojne inicijative i strateske ciljeve BiH 1
Tuzlanskog kantona, skoluju¢i visokokvalitetan i trziSno orijentisan kadar, a konceptom
cjelozivotnog uéenja obezbijedit ¢e se kontinuirano pracenje obrazovnih IKT trendova u svijetu.

Vizija Visoke skole eMPIRICOM je da do 2025. godine bude medunarodno prepoznata kao
prestizna visoko$kolska ustanova u oblasti informacijsko-komunikacijskih tehnologija, koja putem
studija prvog ciklusa, cjelozivotnog ucéenja, nau¢no-istraziva¢kog rada i inovacija promovise
usvajanje i primjenu najnovijih informacijsko-komunikacijskih tehnologije, tehnike i znanja.

Umrezavanjem Visoke §kole eMPIRICOM sa privrednim subjektima i obrazovnim institucijama,
usavrSavanjem nastavnika, saradnika i razmjenom studenata, nastavnog i nenastavnog osoblja kroz
medunarodnu saradnju i projekte osigurat ¢e se kreativni doprinos odrzivom razvoju privrede,
digitalnoj ekonomiji i digitalizaciji drustva i zivota.

2.2. Misija Visoke $kole eMPIRICOM

Slijede¢i moderne svjetske standarde 1 prakse, zakonsku regulativu 1 akademski okvir, Visoka skola
eMPIRICOM izvodi studij u skladu s Bolonjskom reformom, po najvi§im evropskim 1 svjetskim
standardima, na principima akademizma i prema visokim moralnim vrijednostima, proizvodec¢i
trziSno pozeljan kadar mladih informatickih struénjaka osposobljenih da uti¢u na razvoj okruzenja.

Princip specijalisti¢kog studija na visokoskolskoj ustanovi jeste da obezbijedi visok kvalitet
nastavnih sadrzaja budu¢im stru¢njacima koji ¢e u svom budu¢em svakodnevnom radu, na osnovu
teoretskih i prakti¢nih znanja i vjestina steCenih tokom studija, primjenjivati znanja i kompetencije
1 stvarati dodatnu vrijednost. Specifi¢nost informati¢kog studija jeste u nivou steenih prakticnih 1
primjenjivih znanja potrebnih za svakodnevan rad. Nakon zavrSetka Visoke skole eMPIRICOM,
diplomci ¢e biti u stanju odmah preuzeti vazne radne zadatke 1 direktno se ukljuciti u sve radne
procese.

Studiranje uz rad je jedna od najvecih pogodnosti studiranja na daljinu, jer omogucéava neovisnost,
dakle moguénost izvrSavanja radnih zadataka, i neometano prisustvo nastavnom procesu, $to pruza
mogucénost visokoskolskog obrazovanja onima koji zbog radnih ili drugih obaveza ne mogu
studirati na klasi¢an nacin.

Koncept studiranja u kom studenti usvajaju i znanja potrebna za stjecanje priznatih industrijskih
certifikata daje dodatnu vrijednost ovoj visokoskolskoj instituciji.



Visoka Skola eMPIRICOM Kkroz strucne i specijalisticke studije programa, cjelozivotnog ucenja i
naucno-istrazivacke i strucne aktivnosti omogucava ucenicima da usvoje najnovije znanje iz
informacijskih i komunikacijskih tehnologija i poslovanja, da pronadu svoje mjesto trzista rada i
daju doprinos razvoju privrede i drustva u cjelini.

Visoka skola eMPIRICOM je svjesna Cinjenice da je pun razvoj njenog potencijala nemogué bez
procesa internacionalizacije, te stoga ulaze znafajne napore na tom polju. U tu svrhu je 2020.
godine formiran Ured za medunarodnu saradnju Ciji je zadatak ostvarivanje medunarodnih
partnerstava kroz projekte, Sirenje mreze kontakata, pronalazenje relevantnih informacija vezanih
za inkluziju Visoke $kole eMPIRICOM u medunarodno okruzenje i trendove, kao i njihovu
distribuciju kroz razne kanale kako bi postale dostupne svim na$im studentima i osoblju. Ured

takoder aktivno participira u pruzanju pomoci prilikom izrade aplikacija nasih studenata i osoblja.

Internacionalizacija Visoke $kole eMPIRICOM je fokusirana na transfer znanja, visoko
obrazovanje, mobilnost, nau¢no-istrazivacke i stru¢ne aktivnosti.



3. PODRUCJE MEPUNARODNE SARADNJE

3.1. Akademska mobilnost

Povecanjem odlaznih i dolaznih mobilnosti studenata, nastavnika i nenastavnog osoblja Visoka
Skola eMPIRICOM zeli pospjesiti razmjenu znanja i iskustava, povecati konkurentnost studenta na
trziStu rada po zavrSetku studija i usmjeriti Svoje akademsko osoblje ka inovativnom pristupu u
istrazivanju i nastavi.

Adaptacija i stalno poboljsanje kvaliteta studijskih programa i pracenje i uklapanje u svjetske
trendove u oblasti informacijsko-komunikacijskih tehnologija je veliki razlog za konstantno
promoviranje akademske mobilnosti i medunarodne razmjene nastavnika i istrazivaca.

3.2. Medunarodni projekti

Visoka skola eMPIRICOM tezi da uzme aktivno i proaktivno uceSce u pripremi i realizaciji
projekata iz EU programa (prvenstveno Erasmus+, IPA, ali i ostali koji mogu zna¢ajno doprinijeti
procesu internacionalizacije), kako bi se bolje povezala sa regionalnim i drugim stranim
visokoskolskim ustanovama i drugim organizacijama izvan BiH.

3.3. Aktivna ulogu u medunarodnim udruZenjima

Visoka Skola eMPIRICOM c¢e biti aktivno uklju¢ena u medunarodna udruzenja kroz koja ¢e
uspostaviti novu mrezu kontakata i ukljuciti se u oblike medunarodne saradnje i aktivnosti ovih
udruzenja. Visoka Skola eMPIRICOM podstaknut ¢e upis studenata, nastavnika i nenastavnog
osoblja u medunarodna udruzenja.

3.4. Prijenos znanja unutar i izvan EU

Visoka Skola eMPIRICOM ¢e potaknuti svoje nastavnike da ucestvuju u medunarodnim
konferencijama i stru¢nim sastancima u cilju Sirenja rezultata istrazivanja i razli¢itih studija, Koji
ne treba da ostanu samo unutar granica Bosne i Hercegovine.

3.5. Predmeti na engleskom jeziku

Nastava i objavljivanje elektronskih obrazovnih sadrzaja i drugih obrazovnih materijala na
engleskom jeziku kojim bi Visoka §kola eMPIRICOM dodatno postala atraktivan izbor za strane
studente je jedna od njenih aspiracija u procesu internacionalizacije.

3.6. Partnerstva sa stranim visokoskolskim ustanovama

Razvoj saradnje sa stranim visokoSkolskim ustanovama iz EU i regije je osnova jaCanja
obrazovnog, naucnog, istrazivackog i stru¢nog potencijala Visoke skole eMPIRICA, gdje ¢e se ona
pokazati kao ravnopravan partner na osnovu ostvarenih rezultata u zajednickim naucno-
istrazivackim projektima, razvoja inovacija u podrucju IKT i ukljucenosti i zalaganja nastavnika i
istrazivaca.Visoka Skola eMPIRICOM ¢e razvijati saradnju sa stranim visokoSkolskim
ustanovama, prvenstveno u oblasti razmjene iskustava i razvoja e-servisa i integracije sistema
upravljanja kvalitetom visokog obrazovanja.



4. STRATESKI CILJEVI INTERNACIONALIZACIJE VISOKE SKOLE
eMPIRICOM

4.1. Strateski ciljevi

Primarni cilj Visoke skole eMPIRICOM je pruzanje visokog obrazovanja studentima, u skladu sa
Bolonjskim procesom, prema najviSim evropskim standardima. Studenti Visoke Sskole
eMPIRICOM pored opstih, sticu kvalitetna stru¢na znanja i vjestine uz koriStenje programskih
alata u postupku upravljanja ra¢unarskim i komunikacijskim sistemima.

Ostali ciljevi su:
e Obrazovanje Sto veceg broja mladih informatickih stru¢njaka,

e Moguénost produktivnog zaposljavanja, S obzirom na deficitarnost kadra, u zemlji i
inostranstvu,

e Razvoj okruzenja uz pomo¢ novih mladih buducih stru¢njaka, skolovanih po modernim
evropskim praksama,

e Uklapanje Tuzlanskog kantona i regije u evropski akademski prostor,

e Promocija visokog obrazovanja u lokalnoj zajednici kroz promociju medunarodnih
programa mobilnosti,

e Razvijanje i uskladenost sa zahtjevima strukovnih udruzenja.

Visoka Skola eMPIRICOM u potpunosti je uskladena sa zahtjevima modernog druStva i obrazovnih
procesa. U skladu s navedenim, Visoka $kola eMPIRICOM, pored klasi¢nog naéina studiranja,
omogucava i studij na daljinu, §to mnogim ve¢ zaposlenim osobama daje moguénost studiranja 1
doskolovavanja, a zbog ovako jednostavnog pristupa nastavnim sadrZajima, znacajno umanjenje
troSkova studiranja.

Internacionalizacija je identifikovana kao jako bitan faktor na razvojnom putu Visoke $kole
eMPIRICOM i njena saradnja sa medunarodnim ustanovama, preduze¢ima, nevladinim sektorom,
kao i privlacenje stranih studenata i istrazivaca, se smatra bitnim podstrekom za intelektualni i
kulturalni razvoj, kreativnu energiju, raznovrsnost i razmjenu iskustava i znanja prema kojima
Visoka skola eMPIRICOM konstantno stremi. Visoka skola eMPIRICOM identifikovala je pet
kljuénih ciljeva bitnih za ostvarenje i facilitaciju svoje medunarodne inkluzije.

Visoka skola eMPIRICOM strategijske ciljeve ostvari¢e ispunjavanjem zacrtanih obaveza koje se
trebaju ispuniti u narednom periodu kao $to je ispod navedeno.



4.1. Cilj 1: Povecéanje uce$¢a u medunarodnim projektima

e Povecanje uceS¢a Visoke Skole eMPIRICOM u medunarodnim projektima u okviru
programa kao Sto su Erasmus+, IPA, u pocetku kao partnerske institucije, a kasnije u ulozi
koordinator projekata,

e Saradnja sa privredom i nevladinim sektorom kroz medunarodne projekte u svrhu jac¢anja
lokalnih i drzavnih kapaciteta i njihovih potencijala,

e Saradnja sa visokoSkolskim ustanovama u BiH, relevantnim ministarstvima i inostranim
visokoskolskim ustanovama kroz medunarodne projekte u svrhu reforme obrazovanja u
smjeru politike 1 standarda obrazovanja u EU, §to bi u krajnjoj liniji olakSalo proces
integracija BiH u EU kada je u pitanju sektor obrazovanja, istrazivanja i nauke,

e Veda saradnja sa NCP mrezom BiH i Erasmus kancelarijom BiH.

4.2. Cilj 2: Poticanje akademske mobilnosti

e Povecanje broja odlaznih mobilnosti studenata i nastavnog i administrativnog osoblja,

e Povecanje broja dolaznih mobilnosti studenata i nastavnog osoblja iz programskih zemalja
kroz Erasmus+,

e Povecanje partnerstva u projektima unutar Klju¢éne akcije 2 za jacanje kapaciteta Kroz
obuke,

e Postati dio konzorcija u projektima Kljuéne akcije 1 ¢ime ¢e se povecati Sanse da nasi
studenti ucestvuju u razmjenama, kao i da Visoka $kola eMPIRICOM bude domacin
studentima iz raznih krajeva svijeta, te da omoguci odlazak/dolazak akademskog osoblja u
svrhu usavrSavanja,

e Ukljucivanje znacajnijeg broja gostujucih predavaca sa inostranih visokoskolskih ustanova,
te renomiranih IT organizacija/firmi izvan BiH, u nastavni proces,

e Stimulisanje i potpora izuzetno talentovanim ekspertima sa Visoke skole eMPIRICOM da
ucestvuju u akciji Maria Curie.

4.3. Cilj 3: Ostvarivanje partnerstva sa inostranim visokoskolskih ustanovama

e Povecanje broja potpisanih meduinstitucionalnih sporazuma s visokoskolskim ustanovama
iz partnerskih i programskih zemalja,

e Povecanje broja potpisanih bilateralnih sporazuma sa visokoskolskim ustanovama iz svih
krajeva svijeta,

e Sprovodenje saradnje koja je definisana kroz bilateralne i meduinstitucionalne sporazume,

e Ukljucivanje u medunarodne organizacije.

4.4 Cilj 4: Ostvarivanje transfera znanja unutar i izvan EU

e PoveCanje broja ucesnika i radova na regionalnim i medunarodnim nau¢nim
konferencijama i stru¢nim skupovima,
e Privlacenje i zadrzavanje stru¢nog kadra sa medunarodnim iskustvom,



e Visoka skola eMPIRICOM ima aspiracije da barem 30% njenih studenata ima neki oblik
medunarodnog iskustva, bilo kroz akademsku mobilnost ili neku drugu vrstu aktivnosti.

4.6. Cilj 5: Stimulisanje potencijalnih inovatora-studenata

e Povecati napore u pronalazenju i distribuiranju informacija vezanih za razne medunarodne
projekte i takmicenja u kojima mogu ucestvovati studenti sa svojim inovativnim idejama i
rjesenjima,

e Podrska navedenim studentima kroz mentorstvo akademskog osoblja kako bi se njihova
ideja $to bolje razvila i imala uspjeh,

e Podrska studentima u administrativnim dijelovima u procesu apliciranja,

e Podrska ovim studentim u promovisanju njihovih inovacija krez servise javnog
informisanja i drustvene mreze.



5. IMPLEMENTACIJA | AZURIRANJE STRATEGIJE

Izvr$enje zadataka utvrdenih u Strategiji internacionalizacije kontinuirano se prati, a na kraju svake
akademske godine, ocjenjuje se njihovo izvrSenje te analiziraju preduzete mjere za njihovu
realizaciju.

Strategija internacionalizacije ¢e se periodi¢no azurirati na osnovu analize postignutih strateskih
ciljeva i planiranih aktivnosti u oblasti medunarodne saradnje i mobilnost. VVoditelj Ureda za
medunarodnu saradnju po potrebi predlaze na usvajanje izmjene 1 dopune Strategije
internacionalizacije Senatu Visoke skole eMPIRICOM.

Voditelj] Ureda za medunarodnu saradnju predlaze na usvajanje Plan realizacije programa
internacionalizacije Visoke Skole eMPIRICOM Senatu Visoke $kole eMPIRICOM najmanje
jednom godisnje, na pocetku akademske godine.

Za pracenje realizacije Strategije i Plana realizacije nadlezni su Voditelj ureda za medunarodnju
suradnju i Direktor Visoke skole eMPIRICOM.

Predsjednik Senata Visoke Skole eMPIRICOM

mr.sci. Muhdin Mujaci¢, dipl.ing.el.
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