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1. O VISOKOJ SKOLI eMPIRICOM

RjeSenjem Vlade Tuzlanskog kantona o ispunjenosti uslova za pocetak rada i obavljanje djelatnosti visokog
obrazovanja na podrucju Tuzlanskog kantona broj: 02/1-34-9940-4/20 od 16.06.2020. godine, Visoka Skola
racunarstva i informatike eMPIRICOM (u daljnjem tekstu Visoka skola eMPIRICOM), upisana je u sudski
registar RjeSenjem broj: 032-0-Reg-20-000960 od 15.07.2020. godine.

Visoka skola racunarstva i informatike eMPIRICOM posjeduje Dozvolu za rad-Licencu broj:10/1-34-
022662-1/20 od 07.08.2020. godine te Licencu za izvodenje studijskog programa broj: 10/1-34-22686-2-
1/20 28.08.2020. godine. Rjesenje o pocetnoj akreditaciji Visoke Skole raCunarstva i informatike broj: 10/1-
34-01672-1/20 izdato je dana 04.09.2020. godine.

Visoka Skola raunarstva i informatike eMPIRICOM u Tuzli je usmjerena na obrazovanju kadrova u oblasti
informacijsko komunikacijskih tehnologija, koji su danas najtrazeniji na trziStu rada i za koje postoji najveci
broj otvorenih pozicija u zemlji, regionu i svijetu.

Visoka skola eMPIRICOM zasniva svoj rad na principima pune institucionalne i akademske autonomije,
primjenjujuéi visoke standarde osiguranja kvaliteta, kojima su studenti i ishodi u¢enja u primarnom fokusu.
Studenti u toku studija nauce kako da kreativno, intuitivno i prakti¢no razmisljaju, da znanja i vjestine
kvalitetno primjenjuju koriste¢i se savremenim tehnologijama, instrumentima, alatima i metodama, u
okviru svojih kompetencija, autoriteta i profesionalne autonomije.

Visoka Skola eMPIRICOM svojim studentima pruza edukaciju za potrebe sticanja
priznatog Cisco industrijskog certifikata u okviru svoje autorizirane lokalne Cisco akademije mreZnih
tehnologija VS eMPIRICOM, za studijski program InZenjerska informatika. Studijski program InZenjerske
informatike na Visokoj Skoli eMPIRICOM je jedini inZenjerski informaticki studij u BiH koji studentima
omogucava da u okviru samog nastavnog plana i programa studija pohadaju i program Cisco akademije
mreZnih tehnologija.

Ucionice 1 laboratorije Visoke Skole eMPIRICOM su opremljene savremenom opremom iz oblasti
informacijsko komunikacijskih tehnologija - IKT (Cisco laboratorija, laptopi, racunari, projektori,
interaktivna elektronska tabla, itd).

Za svakog naSeg studenta obezbijedili smo pristup Microsoft DreamSpark softverskom paketu razvojnih
alata, gdje mogu besplatno preuzeti Microsoft-ove razvojne alate koji se koriste u nastavnom procesu. Svi
studenti takoder dobijaju vlastitu e-mail adresu na domeni empirica.edu.ba, putem koje pristupaju svim
studentskim servisima.

Biblioteka Visoke Skole eMPIRICOM je snabdjevena naslovima iz syllabusa predmeta. Osim toga, na
osnovu ugovora o koriStenju biblioteCkih resursa naSeg suosnivaca, Visoke Sole za poslovne vede iz
Ljubljane, studenti imaju pristup dodatnim 2000 naslova iz podruc¢ja racunarstva, informatike i ekonomije,
te elektronskom servisu Cobbis i1 bazi Progest.

Na Visokoj skoli eMPIRICOM se od pocetka rada implementiraju procedure i1 aktivnosti na osiguranju
kvaliteta visokog obrazovanja, koji se najvise ogledaju u sljede¢em:
e Kontinuirani razvoj institucionalnih kapaciteta,
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e Razvoj i primjena procedura za pracenje kvaliteta nastavnog procesa,

e Razvoj i primjena procedura za kontinuiranu edukaciju nastavnog osoblja u primjeni obrazovnih i
IKT tehnologija,

e Razvoj i primjena procedura za osiguranje kvaliteta e-materijala i procesa e-uenja,

e Razvoj i primjena procedura za praéenje rezultata studenata u kontinuiranom ucenju i na ispitima,

e Evaluacija nastavnog procesa i nastavnog osoblja kroz anketiranje studenata na kraju svakog
semestra, za svaki nastavni predmet i svakog nastavnika/asistenta,

e Implementacija DMS sistema (Document Management System) u radu Visoke Skole eMPIRICOM.

U okviru Visoke $kole eMPIRICOM djeluje Centar za obrazovanje na daljinu, kao organizaciona
jedinica koja upravlja i odrzava resurse za podrsku e-u¢enju na daljinu. Centar saraduje sa akademskim i
drugim osobljem, kao 1 drugim organizacionim jedinicama Visoke $kole eMPIRICOM u cilju realizacije
studijskih programa na daljinu, a u skladu sa nastavnim planom 1 programom, analitikom syllabus-a,
raspoloZivim nastavnim i stru¢nim osobljem, materijalnim i tehnickim sredstvima.

Centar za obrazovanje na daljinu kontinuirano organizuje treninge nastavnog osoblja za upotrebu
tehnologija potrebnih za kreiranje, distribuciju 1 upravljanje e-sadrzajima i1 procesom e-ucenja. Svi
nastavnici koji izvode nastavu su na osnovu toga stekli potrebna znanja i vjestine, te prije pocetka nastave
razvili sve e-materijale i kreirali e-u€ionice za studente na daljinu na svojim predmetima, a koje takoder
mogu koristiti i redovni studenti. Ovi sadrzaji su studentima dostupni putem nase LMS/LCMS platforme
za e-ucenje eCampus (www.ecampus.ba). Osoblje Centra kontinuirano pomaze nastavnicima u razvoju i

isporuci e-materijala, posebno u dijelu produkcije multimedijskih obrazovnih sadrZaja koje razvijamo uz
pomo¢ software-skih alata kao §to je Camtasia, ili uz pomo¢ interaktivne table. Ovi sadrzaji se objavljuju
na YouTube kanalu Visoke Skole eMPIRICOM kao privatni, i dostupni su samo studentima i nastavnicima
kroz sistem eCampus.

Predavanja se za studente na daljinu, osim putem platforme eCampus, odrzavaju 1 kao web konferencijska
predavanja, koriStenjem servisa Cisco WebEx, te smo jedina visokoskolska ustanova u BiH koja posjeduje
lokalnu instalaciju ovog sistema. Studenti na daljinu su obavezni tokom semestra u prostorijama Visoke
Skole eMPIRICOM uraditi laboratorijske vjezbe na realnoj opremi, u zavisnosti od zahtjeva 1 syllabusa
predmeta. Ove vjeZbe se organizuju u popodnevnim satima ili vikendom.

Visoka §kola eMPIRICOM kroz Akademiju cjeloZivotnog u¢enja omogucava studentima i drugim licima
neformalne programe obrazovanja i certificiranja u oblasti IKT kroz lokalnu Cisco akademiju VS
eMPIRICOM 1 autorizirani Certiport testni centar.

Visoka skola eMPIRICOM ima jedinstven Informacijski sistem (IS) koji je distribuiran na viSe lokacija.
Informacijski sistem uspostavljen je i kontinuirano se razvija jo§ od samog osnivanja 2012. godine i sastoji
se od racunarske 1 komunikacijske opreme na kojoj je implementirano vise razli¢itih servisa koji pruzaju
podrsku razli¢itim segmentima obrazovnog i administrativnog procesa. Na lokaciji u Tuzli sulnstalirani
Cisco WebEx i DNS serveri, serveri za e-mail, FTP i www. Pored njih, na raspolaganju su i serveri koji se
nalaze u R Sloveniji, za sljedece servise: eCampus platforma za ucenje na daljinu (LMS/LCMS sistem za
e-ucenje) i Evidenca (Informacijski sistem studentske sluzbe).
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MISIJA I VIZIJA

Slijede¢i moderne svjetske standarde i prakse, zakonsku regulativu 1 akademski okvir, Visoka Skola
eMPIRICOM izvodi studij u skladu s Bolonjskom reformom, po najvi§im evropskim i svjetskim

standardima, na principima akademizma i prema visokim moralnim vrijednostima, proizvodeéi trzisno
pozeljan kadar mladih informatickih stru¢njaka osposobljenih da uti¢u na razvoj okruzenja.

Princip specijalistiCkog studija na visokoskolskoj ustanovi jeste da obezbijedi visok kvalitet nastavnih
sadrzaja budu¢im stru¢njacima koji ¢e u svom budu¢em svakodnevnom radu, na osnovu teoretskih i
prakti¢nih znanja i1 vjeStina steCenih tokom studija, primjenjivati znanja i kompetencije i stvarati dodatnu
vrijednost. Specificnost informatickog studija jeste u nivou steCenih prakti¢nih i primjenjivih znanja
potrebnih za svakodnevan rad. Nakon zavrSetka Visoke Skole eMPIRICOM diplomanti ¢e biti u stanju
odmah preuzeti vazne radne zadatke i direktno se ukljuciti u sve radne procese.

Studiranje uz rad je jedna od najvecih pogodnosti studiranja na daljinu, jer omogucéava neovisnost, dakle
moguénost izvrSavanja radnih zadataka, i neometano prisustvo nastavnom procesu, $to pruza mogucénost
visokoskolskog obrazovanja onima koji zbog radnih ili drugih obaveza ne mogu studirati na klasi¢an nacin.

Dvojna bosanskohercegovacko-slovenacka diploma omogucit ¢e diplomantima Visoke skole eMPIRICOM
zaposljavanje u zemljama regiona, kao i zemljama Evropske Unije, $to ovoj visokoSkolskoj ustanovi daje
bitnu strateSku prednost.

Koncept studiranja u kom studenti usvajaju i znanja potrebna za stjecanje priznatih industrijskih certifikata
daje dodatnu vrijednost ovoj visokoskolskoj ustanovi.

Misija Visoke Skole eMPIRICOM je da, slijede¢i moderne svjetske standarde i prakse, zakonsku regulativu
1 akademski okvir, izvodi studij u skladu s Bolonjskom reformom, po najviSim evropskim 1 svjetskim
standardima, na principima akademizma 1 prema visokim moralnim vrijednostima, proizvodeci trziSno
poZeljan kadar mladih informatickih stru¢njaka osposobljenih da utiu na razvoj tehnologije 1 drustva, te
da bude ustanova visokih akademskih vrijednosti i etickih kriterija 1 mjesto kritickog promisljanja 1
propitivanja.

Vizija Visoke skole eMPIRICOM je da se diferencira u regionu kao vodec¢a visokoskolska ustanova koja
omogucava klasi¢an nacin studiranja, kao i studiranje na daljinu, u IKT i njima interdisciplinarnim

oblastima, ¢iji ¢e buduci diplomanti svojim znanjem, vjeStinama, ponasanjem 1 sposobnostima biti primjer
drugim mladim ljudima, pozeljni zaposlenici i1 dobri reformatori.

Visoka Skola eMPIRIOM u svom radu slijedi razvojne inicijative i strateske ciljeve Tuzlanskog kantona i
BiH, skoluju¢i visokokvalitetan 1 trziSno orijentisan kadar, a konceptom cjeloZivotnog ucenja obezbjeduje
kontinuirano prac¢enje obrazovnih IKT trendova u svijetu.

Cilj Visoke Skole eMPIRICOM je pruzanje kvalitetnog i upotrebljivog visokoskolskog obrazovanja prema
najvis$im evropskim standardima, u skladu sa Bolonjskim procesom, zahtjevima struke i trziSta rada, kroz
redovan studij 1 studij na daljinu. Studenti Visoke Skole eMPIRICOM pored akademskih, sti¢u kvalitetna
stru¢na znanja, vjestine i kompetencije u oblasti informacijsko-komunikacijskih tehnologija i poslovanja,
prvenstveno razvoju softvera, upravljanju racunarskim, komunikacijskim, informacijskim i poslovnim
sistemima, uz koristenje moderne opreme 1 programskih alata.
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Ostali ciljevi su:

Obrazovanje §to veceg broja mladih IKT stru¢njaka,

Mogucénost produktivnog zaposljavanja, s obzirom na deficitarnost kadra,

Razvoj okruzenja uz pomo¢ novih mladih buducéih stru¢njaka, skolovanih po modernim evropskim
praksama,

Doprinos ve¢em ukljucenju Tuzlanskog kantona u evropski akademski prostor,

Promocija kvalitetnog visokog obrazovanja temeljenog na ishodima ucenja,

Razvijanje poduzetnickih i poslovnih inicijativa, te povezanost s lokalnom zajednicom,

Razvijanje i uskladenost sa zahtjevima strukovnih udruzenja.

Zadaci Visoke Skole eMPIRICOM prate ispunjavanje navedenih ciljeva, uz osiguranje kvalitetnih
nastavnih sadrzaja, nastavnog osoblja, prostora, opremljenosti ucionica i laboratorija, biblioteke, visokog
studentskog standarda, te uspostavljanje kontakata sa potencijalnim poslodavcima. U svom radu Visoka
Skola eMPIRICOM rukovodi se demokratskim principima, uvazavanjem razlicitosti, postivanjem ljudskih
1 moralnih vrijednosti, te njegovanjem i razvojem akademizma.

Moto Visoke skola eMPIRICOM — BIRAJ PAMETNO!
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2. STRATESKI CILJEVI I PRISTUP
Za razvoj Visoke skole eMPIRICOM definisani je pet kljucnih strateskih ciljeva:

Strateski cilj 1. Unaprijedenje nastave i nastavnog procesa.
Strateski cilj 2. Unaprijediti infrastrukturu za razvoj i podsticati izvrsnost nau¢nog-istrazivackog rada.

StrateSki cilj 3. Unaprijediti stepen razvijenosti i uinkovitosti sistema osiguranja kvaliteta;

StrateSKi cilj 4. Razvoj organizacije 1 unaprijedenje resursa.

StrateSki cilj 5. Unaprijedenje saradnje sa okruZenjemi jacanje internacionalizacije Visoke Skole
eMPIRICOM te mobilnosti studenta, nastavnika i administrativnog osoblja.

Za konkretizaciju provodenja ovih strateskih ciljeva razvijen je akcioni plan koji operacionalizira potrebne
aktivnosti i odgovornosti. Poslije svakoga navedenog podcilja iz akcionog plana odredena je nadleznost i
odgovornost tijela odnosno organa za provodenje.

2.1 NASTAVA I NASTAVNI PROCES
Cilj 1. Studij

Kontinuirano poboljSanje i inoviranje postojeceg studijskog programa na osnovu pokazatelja kvaliteta, u
skladu sa kretanjima na trZiStu radne snage i razvojem tehnologije, sve u cilju povecanja znanja i struénih
kompetencija, kako bi studenti zadovoljili buduce potrebe privrede te opceg javnog sektora na zadanom
podrucju.

Odgovornost za provodenja ovoga cilja: Senat 1 direktor.
Rok: Periodi¢no, u skladu sa zakonom 1 op¢im aktima.

Zadatak 1.1. Analiza studijskih programa — analiza studijskih programa sa stajaliSta ste¢enih kompetencija
1 ishoda ucenja.

Zadatak 1.2. Inoviranje studijskih programa — inoviranje studijskih programa radi uskladivanja sa
razvojem tehnologije i zahtjevima trzista rada.

Zadatak 1.3. Izrada brosura za buduce studente — priprema brosura za studijske programe.

Zadatak 1.4. Povecanje interesa buducih studenta za studijske programe — prezentacije po srednjim
Skolama, posjete sajmova visokog obrazovanja, primjena marketinSke kampanje i1 sve ostale aktivnosti
vezano za promociju Visoke Skole eMPIRICOM.

Zadatak 1.5. Saradnja sa drugim visokoskolskim ustanovama. Nastavak saradnje sa Visokom Solom za
poslovne vede 1 uspostavljanje novih saradnji sa visokoSkolskim ustanovama iz BiH 1 inostranstva,
prvenstveno kroz zajednicke projekte i projekte mobilnosti nastavnika i studenata.
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Cilj 2. Studenti

Rad na povecanju dostignuca studenata u pogledu uspjesnosti studiranja i ishoda ucenja.
Odgovornost za provodenja ovoga cilja: nastavno osoblje, Senat, Studentska sluzba i direktor.
Rok: Kontinuirano, u skladu sa zakonom i op¢im aktima.

Zadatak 2.1. Nastavak tutorsko—mentorskog odnosa student-nastavnik - imenovanje nastavnika tutora iz
rada stalno zaposlenog nastavnog osoblja.

Zadatak 2.2. Promovisanje studenata viSih godina u demonstratore za potrebe izvodenja labaratorijskih
vjezbi.

Zadatak 2.3. Nastavak kontinuiranog unaprijedenja IKT resursa za potrebe izvodenja nastave u ucionici i
na daljinu.

Zadatak 2.4. Kreiranje Alumni baze - pracenje svrSenih studenata.

Zadatak 2.5. Nadogradivanje postojecih nastavnih materijala na eCampusu.

Zadatak 2.6. Podsticanje mobilnosti studenata — aplicirati i realizirati programe mobilnosti studenata sa
partnerskim institucijama.

Zadatak 2.7. Osnivanje studentske organizacije — studentska organizacija ¢e se baviti unaprijedenjem
statusa studenta, polozaja studenata, aktivnijeg uklju€ivanje studenta u nastavnom procesu, podsticanjem
sportskih, kulturnih, humanitarnih 1 druStvenih aktivnosti. Umrezavanje sa drugim studentskim
organizacijama.

Zadatak 2.8. Promoviranje izvrsnosti — razviti i primijeniti mehanizme promoviranja i nagradivanja
uspjesnih studenata (student generacije, nagradna ucesc¢a na konferencijama i sl.).

Cilj 3. Ucenje i podrska studentima
Visoka skola eMPIRICOM treba osigurati savremene resurse ucenja dostupne svim studentima.

Odgovornost za provodenja ovoga cilja: nastavno osoblje, Senat, direktor 1 Centar za obrazovanje na
daljinu.

Rok: Kontinuirano, u skladu sa zakonom i opéim aktima.

Zadatak 3.1. Unaprijedenje e-ucenja — kontinuirani razvoj elektronskih obrazovnih resursa na platformi
eCampus.

Zadatak 3.2. Povecanje biblioteckog fonda — kontinuirano povecanje broja novih knjiga i ostalih Stampanih
1 elektronskih publikacija.

Zadatak 3.3. Razvoj prakti¢nog obrazovanja — realizacija dijela obrazovnog procesa u privredi 1 javnom
sektoru u cilju povecavanje radnih i stru¢nih kompetencija studenata.
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2.2 NAUCNO-ISTRAZIVACKI RAD
Cilj 1. Naucni rad

Ovaj dio strategije Visoke skole eMPIRICOM treba osigurati unaprijedenje naucno-istrazivackog rada.
Odgovornost za provodenja ovoga cilja: nastavno osoblje i direktor.
Rok: Kontinuirano, u skladu sa zakonom i op¢im aktima.

Zadatak 1.1. Povecanje broja i kvalitete publiciranih radova u medunarodnim i doma¢im ¢asopisima i na
naucnim 1 stru¢nim skupovima te objavljivanje knjiga iz IT oblasti.

Zadatak 1.2. Ukljuc¢ivanje studenata u naucno-istrazivacki rad.

Zadatak 1.3. Osiguravanje pristupa bazama nauc¢nih radova kao i racunarska podrska razvoju naucno-
istrazivackog rada.

Cilj 2. Naué¢no-stru¢no napredovanje zaposlenika

Ovaj dio strategije Visoke Skole eMPIRICOM treba osigurati kontinuirano napredovanje i usavrsavanje
svih zaposlenika.

Odgovornost za provodenja ovoga cilja: Senat, nastavno osoblje i direktor.
Rok: Kontinuirano, u skladu sa zakonom i op¢im aktima.

Zadatak 2.1. Posticanje napredovanja nastavnika i asistenata — organizacija seminara, radionica i treninga,
izbori u visa zvanja.
Zadatak 2.2. Posticanje akademskog usavrSavanja nastavnika i asistenata — kroz stipendiranje,

omogucavanje odsustvovanja sa posla radi akademskog usavrSavanja i sl.

Zadatak 2.3. Usavr$avanje nenastavnog osoblja — organizacija seminara, radionica i treninga.

Cilj 3. Trajno podsticati izvrsnost u nau¢no-istraZivackom radu.
Ovaj dio strategije treba osigurati izvrsnost Visoke Skole eMPIRICOM u nau¢no-istrazivackom radu.
Odgovornost za provodenja ovoga cilja: direktor 1 Upravni odbor.

Rok: Kontinuirano, u skladu sa zakonom i opéim aktima.

Zadatak 3.1. Postati Ustanova koji trajno podstice izvrsnost u nau¢no-istrazivackom radu

U cilju postizanja i trajnog podsticanja izvrsnosti u nauc¢no-istrazivatkom radu, Visoka skola eMPIRICOM
¢e posebnu paznju posvetiti stvaranju neophodne nau¢no-istrazivacke infrastrukture, promicanju otvorenog
pristupa, jacanju vlastitih kapaciteta kada je u pitanju nau¢no-istrazivacki rad te unapredenju obrazovanja.

Neophodno je izgraditi sistem izvrsnosti koji omoguc¢ava implementaciju medunarodno priznatih mjerila
za valorizaciju nauc¢no-istrazivackog rada.

Zadatak 3.2. Unaprijediti sistem razvoja i upravljanja nau¢no-istrazivackim radom

U ovom smislu planira se uspostaviti informacioni sistem za pra¢enje nau¢no-istrazivackog rada s jasno
definiranim parametrima za pracenje aktivnosti istrazivaca. Nakon uspostave sistema potrebno je isti
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uCiniti transparentnim, javno dostupnim i vidljivim te osigurati mehanizme za njegovo kontinuirano
azuriranje 1 unapredivanje.

Zadatak 3.3. Razvijati saradnju s privatnim i javnim sektorom radi jacanja istrazivackih, stvaralackih i
inovacijskih potencijala

Prakse razvijenih zemalja pokazuju da su istrazivanje i inovacije pokretaci drustvenog i privrednog razvoja,

pri ¢emu je nuzan sistemski 1 partnerski nastup relevantnih sudionika (akademska zajednica — privatni
sektor — javni sektor). U tom kontekstu, strateSko opredjeljenje Visoke Skole eMPIRICOM je da, radi
jacanja istrazivackih i inovacijskih potencijala, kontinuirano razvija saradnju s klju¢nim sudionicima iz
privatnog i javnog sektora.

Zadatak 3.4. Jacanje infrastrukturnih pretpostavki za nauc¢no-istrazivacki rad

Realizaciju ovog operativnog cilja Visoka Skola eMPIRICOM ¢e zapoceti analizom 1 integracijom
postojecée istrazivacke infrastrukture. Te aktivnosti ¢e kao izlazni rezultat dati prednosti i nedostatke
infrastrukture (istrazivacki timovi, laboratorije, istrazivacki centri, centar za naucno-istrazivacki rad,
startup centri...). Sljede¢i korak je definiranje prioriteta za daljnji razvoj istrazivacke infrastrukture te
utvrdivanje optimalnog modela finansiranja istog.

2.3 KVALITET
Cilj 1. Mehanizmi osiguranja kvaliteta

Mehanizmi nuzni za osiguranje kvalitete na Visokoj Skoli eMPIRICOM imaju dvojaku ulogu: kontinuirano
pracenje i unaprijedenje sistema upravljanja kvalitetom, te su preduslov pri postupku vanjskog vrednovanja
ustanove i studijskih programa.

Odgovornost za provodenja ovoga cilja: Odbor za osiguranje kvaliteta, direktor, nastavno osoblje,
Studentska sluzba i Senat.

Rok: Kontinuirano ili periodi¢no, u skladu sa zakonom i op¢im aktima.

Zadatak 1.1. Samoanaliza kao pocetna tatka osiguravanja kvalitete - redovna izrada samoevaluacijskog
1zvjestaja u razmacima ne ve¢im od 3 godine.

Zadatak 1.2. Definiranje mehanizma za osiguranja kvaliteta.

Zadatak 1.3. Sistematsko vrednovanje kvaliteta nastavnih programa i1 nastavnog rada, i poduzimanje mjera
za unaprijedenje (na kraju svakog semestra).

Zadatak 1.4. Periodi¢na izrada SWOT analize za pracenje prednosti, nedostataka, mogucnosti razvoja i
mogucih prijetnji na Visokoj Skoli eMPIRICOM.

Cilj 2. Vanjska i unutarnja procjena sistema kvaliteta

Radi osiguranja efikasnosti implementiranog sistema osiguranja kvaliteta, potrebno je razviti,
dokumentirati i sprovoditi postupke njegove periodi¢ne unutarnje i vanjske procjene.
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Odgovornost za provodenja ovoga cilja: Odbor za osiguranje kvaliteta, direktor, nastavno osoblje, studenti,
Studentska sluzba i Senat.

Zadatak 2.1. Izvrsiti institucionalnu akreditaciju Visoke Skole eMPIRICOM - podnijeti zahtjev za
institucionalnu akreditaciju nadleznom organu i provesti sve potrebne radnje i mjere kako bi se ista uspjesno
sprovela.

Zadatak 2.2. IzvrSiti akreditaciju studijskih programa - podnijeti zahtjev za akreditaciju studijskih
programa nadleznom organu i sprovesti sve potrebne radnje i mjere kako bi se ista uspjesno sprovela.

Zadatak 2.3. Informirati interesne grupe o sprovodenju unutarnjeg i vanjskog osiguranja kvaliteta na
Visokoj skoli eMPIRICOM.

2.4 RAZVOJ ORGANIZACIJE I UNAPRIJEDENJE RESURSA
S aspekta strategije klju¢ni su organizacijski, materijalni, ljudski i finansijski resursi.
Cilj 1. Razvoj organizacije

Visoka Skola eMPIRICOM vrsit ¢e aktivnosti razvoja institucionalnih kapaciteta organizacije kroz:
formiranje Ureda za medunarodnu saradnju, promiviranje programa Akademije cjelozivotnog ucenja i
formiranje testnog centra Pearson VUE.

Odgovornost za provodenja ovoga cilja: Upravni odbor i direktor.
Rok: Kontinuirano, u skladu sa zakonom i opéim aktima.

Zadatak 1.1. Uspostavljanje Ureda za medunarodnu saradnju — koji ¢e preuzeti u svoju nadleznost
dosadasnje aktivnosti vezanu za mobilnost nastavnika i studenata kroz program Erasmus+, pratiti program
Horizon 2020 1 ostale dostupne programe u okviru kojih se aktivno Zeli ukljuciti Visoka Skola
eMPIRICOM.

Zadatak 1.2. Unaprijedenje rada Akademije cjelozivotnog ucenja —u narednom periodu poduzeti sljedece
aktivnosti:

- imenovanje voditelja Akademije
- kreiranje programa, marketinske aktivnosti i izlazak programa na trziSte

- obezbjedivanje materijalno-tehnickih sredstava za rad Akademije i1 sprovodenje programa
neformalnog obrazovanja.

Zadatak 1.3. Uspostavljanje testnog centara Pearson VUE - Pearson VUE (Pearson Virtual University
Enterprise), vode¢e medunarodne organizacije za polaganje industrijskih certifikata vode¢ih IKT
kompanija u svijetu.

Cilj 2. Materijalni resursi

Cilj je kontinuirano poboljSanje svih oblika materijalnih resursa kako bi se osigurali nuZzni preduslovi za
odrZavanje nastave, naucni 1 istrazivacki rad, te odvijanje poslovnih procesa.

Odgovornost za provodenja ovoga cilja: Upravni odbor i direktor.

Visoka $kola racunarstva i informatike eMPIRICOM u Tuzli | STRATESKI CILJEVI | PRISTUP _



Rok: Kontinuirano ili periodi¢no, u skladu sa zakonom i op¢im aktima.

Zadatak 2.1. Poboljsanje opremljenosti racunarskom opremom zaposlenika.

Zadatak 2.2. Povecanje biblioteckog fonda - povecanje broja novih knjiga, ¢asopisa i ostalih Stampanih i
elektronsih publikacija.

Zadatak 2.3. Plan nabavke materijalnih sredstava - prikupljanje podataka o materijalnim potrebama.
Cilj 3. Ljudski resursi

Kontinuirano prac¢enje i jacanje znanja, kompetencija i vjestina nastavnog osoblja.

Odgovornost za provodenja ovoga cilja: Senat, direktor i Upravni odbor.

Rok: Kontinuirano, u skladu sa zakonom i op¢im aktima.

Zadatak 3.1. Obezbjedenje dovoljnog broja nastavnog osoblja, u skladu sa propisanim Standardima i
normativima.

Zadatak 3.2. Nastavak kontinuiranog ocjenjivanje akademskog osoblja putem studentskih evaluacija.
Zadatak 3.3. Planiranje i realizovanje mobilnosti nastavnog i administrativnog osoblja:

— putem bilateralnih sporazuma sa visokoskolskim ustanovama iz BiH i regiona
— putem mobilnosti ostvarenih kroz Erasmus+ program razmjene.

Zadatak 3.4. UsavrSanje nastavnog osoblja kroz uceS¢e u radionicama, treninzima i seminarima koje
organizuju nadlezne institucije, druge ustanove i kompanije, a koje su od interesa za razvoj kapaciteta
nastavnog osoblja Visoke Skole eMPIRICOM.

Zadatak 3.5. Poticanje nastavnika na objavljivanje 1 evaluaciju nastavnih materijala - objavljivanje
udZbenika i ostalih nastavnih materijala te ostalih publikacija namijenjenih nastavi.

Cilj 4. Informacijski sistem

Maksimalno upotrijebiti i dodatno unaprijediti informacijski sistem kako bi se relevantne informacije
iskoristile za efikasno upravljanje svim aktivnostima Visoke $kole eMPIRICOM.

Odgovornost za provodenja ovoga cilja: direktor, IT administratori, Studentska sluzba, nastavno osoblje.
Rok: Kontinuirano, u skladu sa zakonom i op¢im aktima.

Zadatak 4.1. Unaprijedenje informacijskog sistema — u pogledu razvoja informacijskog sistema Visoka
Skola eMPIRIOM ¢e poduzimati aktivnosti vezano za kontuinirano osavremenjavanje postojece
infrastrukture kroz dopunjavanje savremenom IKT opremom za potrebe realizacije nastave i1 poslovnih
procesa.

Zadatak 4.2. Potpuna implementacija DMS sistema (Document Management System) — sa ciljem
unaprijedenja i potpune digitalizacije poslovnih procesa.

Zadatak 4.3. Kontinurirano unaprijedivanje platforme za ucenje na daljinu eCampus — uvodenje novih
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funkcionalnosti, optimizacija platforme te olakSavanje upotrebe od strane studenata i nastavnika.

2.5 UNAPRIJEDENJE SARADNJE S OKRUZENJEM
Cilj 1. Povezivanje sa privredom i javnim sektorom

Ovaj dio strategije treba osigurati povezanost Visoke Skole eMPIRICOM sa najSirom druStvenom
zajednicom.

Odgovornost za provodenja ovoga cilja: direktor i Upravni odbor.
Rok: Kontinuirano, u skladu sa zakonom i op¢im aktima.

Zadatak 1.1. Redovno (najmanje jedanput godiSnje) odrzavati komunikaciju sa vanjskim interesnim
skupinama.

Zadatak 1.2. Saradnja sa privredom kroz ugovore o saradnji.

Zadatak 1.3. Unaprijedenje saradnje sa privrednim drustvima u cilju pove¢anja moguénosti izvodenja
prakti¢nog obrazovanja studenata.

Zadatak 1.4. Unaprijedenje aktivnosti Akademije cjelozivotnog ucenja — organizacija, realizacija i
promocija programa cjelozivotnog obrazovanja za potrebe privrednih subjekata te subjekata iz javnog
sektora.

Cilj 2. Odnosi sa javnoscu
Redovno 1 objektivno informiranje javnosti o dostignu¢ima i1 dogadajima na Visokoj §koli eMPIRICOM.
Odgovornost za provodenja ovoga cilja: direktor, IT administratori, osoba zaduzena za marketing.

Rok: Kontinuirano, u skladu sa zakonom i opéim aktima.

Zadatak 2.1. Povecanje obima sadrzaja na web stranici — kontinuirano objavljivanje novih sadrzaja,
strukturiranje 1 aZuriranje web stranice, zbog pravovremenog, potpuno i tatnog informisanja u vezi sa
aktualnim deSavanjima na Visokoj Skoli eMPIRICOM.

Zadatak 2.2. Uspostavljanje komunikacije sa javno$¢u putem drustvenih mreza — pokrenuti i odrzavati
stranice Visoke Skole eMPIRICOM na drustvenim mreZama: LinkedIn, Facebook i Instagram.

Zadatak 2.3. Komunikacija sa vanjskim interesnim skupinama - odrZavanje redovnih ili povremenih
susreta s vanjskim interesnim skupinama, organizovanje radionica i seminara namijenjenih vanjskim
interesnim skupinama, povezivanje studenata sa IT kompanijama u okruzenju kroz meetup-e, sajmove
zapoSljavanja i sl.

Cilj 3. Jacati internacionalizaciju Visoke Skole eMPIRICOM i mobilnosti studenta, nastavnika i
administrativnog osoblja.

Ovaj dio strategije treba osigurati internacionalizacije Visoke Skole eMPIRICOM kao i mobilnosti
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studenata, nastavnika i administrativnog osoblja.

Odgovornost za provodenja ovoga cilja: direktor i Upravni odbor.

Rok: Kontinuirano, u skladu sa zakonom i op¢im aktima.
Zadatak 3.1. Promovisanje, afirmisanje i nagradivanje medunarodne saradnje

Promovisanje, afirmisanje i nagradivanje medunarodne saradnje na Visokoj skoli eMPIRICOM planirano
je kroz aktivnosti Ureda za medunarodnu saradnju kojima ¢e se osigurati motivacija i ve¢i angazman
zaposlenika u ovom podrucju.

Zadatak 3.2. Jacanje medunarodne saradnje

Odnosi se na set aktivnosti koje su usmjerene na jacanje Ureda za medunarodnu saradnju kroz osnazivanje
ljudskih kapaciteta Ureda angazovanjem zaposlenika i studenata volontera, te unapredenje organizacije
rada Ureda za medunarodnu saradnju kao sredi$njeg centra za medunarodne aktivnosti kroz informatizaciju
Ureda.

Zadatak 3.3. Internacionalizacija nauke

Ovaj cilj odnosi se na kreiranje poticajnog istrazivackog okruzenja u kojem ¢e se kroz razlicite oblike
saradnje (zajednicki nastupi u domacim i medunarodnim projektima, cjeloZivotnog ucenja itd.) s privatnim,
javnim, civilnim, nevladinim sektorom omoguciti razvijanje i prenoSenje izvrsnih ideja iz laboratorija i
centara na trziSte. Osnovne pretpostavke za ostvarenje ovog cilja su: ja¢anje administrativnog i nastavnog
osoblja s ciljem apliciranja i samostalnog vodenja medunarodnih projekata, diseminacija rezultata
medunarodnih projekata 1 prenoSenje znanja na sve uposlenike, poticanje interdisciplinarnih istrazivanja
koriStenjem postoje¢ih laboratorija 1 centara opremljenih preko medunarodnih projekata te osiguranje
budzeta za medunarodnu saradnju.

Zadatak 3.4. Internacionalizacija nastave

Podrazumijeva povecanje dolaznih i1 odlaznih studentskih mobilnost, povecanje dolaznih 1 odlaznih
mobilnosti nastavnika 1 administrativnog osoblja. Ukljucuje 1 organizovanje studijskih programa na
engleskom jeziku s ciljem privlacenja veceg broja nastavnika i studenata za studiranje na Visokoj Skoli
eMPIRICOM. Dio ovog procesa je i1 organizovanje zajednickih studijskih programa s inostranim
partnerima. Predvideno je i uredivanje dijela Studentskog centra za potrebe dolaznih mobilnosti nastavnika
1 studenata i gostujucih profesora.
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_ STRATESKI PLAN RAZVOJA

3. SWOT analiza
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